Ruoka2030 — Miten ruualla elaa?

Ruokapoliittisen selonteon valmistelua varten jarjestetaan viisi tyopajaa.
Ensimmainen tyopaja pidettiin 4.2.2016 otsikolla Miten ruualla eldé?

TyOpajan osallistujat jaettiin viiteen ryhmaan, joille oli annettu aihe ja aiheen
kasittelya varten lisakysymyksia. Ryhmat kasittelivat aihetta/lisakysymyksia 1 %
tuntia, minka jalkeen ryhmat esittelivat tyonsa tulokset toisilleen.

Seuraavilla sivuilla on kullekin ryhmalle annetut kysymykset ja muistiinpanot
ryhman esityksesta.

Ryhma 1: Myyntikanavat
Ryhma 2: Ruokapalvelut
Ryhma 3: Ruokakasvatus
Ryhma 4: Osaaminen ja tyollis(tav)yys ruokaketjussa

Ryhma 5: Riskit ruokajarjestelmassa



Ryhma 1: Myyntikanavat

Kysymykset ryhmalle:

e  Mista ruoka hankitaan vuonna 2030?
e Mika on palvelun merkitys?

Kuluttajakentan pirstaloituminen, monentyyppiset tarpeet myos 2030. Pirstaloitumisessa pitda
huomioida myds ikdarakenne. Mika on tilanne silloin? Elakéityminen vs. maahanmuutto.

Helppous kasitteena. Miten ihmiset haluavat saada ruokansa? Miten haluavat valmistaa vai haluavatko
lainkaan?

Alueellinen rakenne on mielenkiintoinen kysymys hankintojen ja palveluiden kannalta. Mita maaseudun
palvelurakenteelle kdy? Kaupunkilaisia muuttaa elakepaivillaan maalle, synnyinseuduilleen tai
kesamokkipaikkakunnilleen.

Ruuan hankinta: Riskit on otettava huomioon, kun puhutaan vuodesta 2030. Miten esimerkiksi
ilmastonmuutos vaikuttaa? Enta jos tietotekniikkainfrastruktuuri romahtaa?

Nelja reittid, jotka tulee ottaa huomioon:

Digitalisaatio. Miten ruoka hankitaan? Click & collect. Entad kotimainen ruoka? Huoli herasi sen puolesta.
Esim. vaatekaupassa kansainvaliset toimijat jylldavat. Ihmiset kytkevat tietyn hinnan ja laadun tiettyihin
kauppoihin - kun ruoka menee verkkoon, miten suomalainen ruoka parjaa? Toki kylmaketjukysymykset
ym. nyrkkisdantona: mita tuoreempi, sitd ladhempaa tulee.

Arvot vaikuttavat hankintakanavaan. lhan varmasti kuluttajia, jotka arvostavat Iahiruokaa, mutta
pirstaloituminen nakyy myos tassa. Erilaisia arvostuksia - joku arvostaa etnisia ruokia eika saa Reko-
piireista tarvitsemaansa.

Ruokavarasto. Taysin automatisoituja ruoan hakemispaikkoja? Ei kdytanndssa ihmisia ollenkaan,
automatisoitu noutovarasto. Robotit kerdavat tilaukset. Onko ndin jo 20307?

Kuinka paljon ihmiset haluavat tehda itse, kuinka paljon hankitaan valmiina? Kuinka paljon menndan
valmiiseen poytaan?

My0s palvelussa lahtokohta pirstaloituminen, erityyppisia palveluntarpeita. Digitalisaatio huomioitava.
Tietyt palveluasiat voidaan katevasti hoitaa: esim. tuotetiedot, jaljitettavyysasiat. Voidaan raataloida,
minka tiedon kukakin saa. Keliaakikko vs. soija-allergikko.

Kysyntd maarda tarjonnan mutta myos palvelun kehittyminen. Toisaalta palvelulla voidaan ohjata.
Pirkka-viinit ja pirkka-hyonteiset ruokana ehka tulevaisuutta. Silputut, kuutioidut ynnad muut puoliksi
valmistetut tuotteet. Esim. silputut salaatit. Ruuan 3D-tulostus biomassasta. Kauppa toimii vain
tietojarjestelmien huoltajana, kun kuluttajat tulostavat 3D:na ruokaa kotonaan.

Mita hallituksen pitaa tehda? Ruuan toimitusketjut globalisoituvat ja ovat hallitsevia. Taytyy pitdaa huolta
siita, etta suomalaisilla tuottajilla on mahdollisuus menna ketjuihin myds viejina. Suomalaiset raaka-
aineet ja varsinkin tuotteet! Suomalaisille ja vientiin. Turvallisuudesta ja jaljitettavyydesta lisdarvo
globaaleille markkinoille.



Ryhma 2: Ruokapalvelut

Kysymykset ryhmalle:

e Minkalaisia uusia konsepteja on tulossa?
e Miten digitalisaatio vaikuttaa ruokapalveluihin?
e Minkalaisia ovat tulevaisuuden tehokkaat ruokapalvelut?

Kaikki kohdat linkittyvat toisiinsa, joten kasiteltiin samassa. Ruokapalveluiden kirjo tulee muuttumaan ja
laajentumaan. Muoto muuttunee paljon, menndan vield nykyista enemman yksil6llisyyden suuntaan.
Kaikille ei voi kuitenkaan tarjota yksil6llisia aterioita. Ikdantyneet ovat selkea erityisryhma, joiden
lukumaara lisdantyy. Ruuansaanti on taattava. Kotona asumista painotetaan - viedaanko heille edelleen
kerran, kaksi viikossa ruokaa, joka jaa sydmatta? Vai mentaisiinko sittenkin sosiaalisempaan suuntaan ja
jarjestettaisiin ruokapalvelut ikddantyneille yhteisollisemmin? Riskien minimointi.

Ruokapalvelujen rooli hyvinvoinnin tekijana monipuolistuu. Erilaiset sosiaaliset ja etniset ryhmat.
Ruokapalveluiden kdayton mahdollistaminen. Monenlaista osaamista tarvitaan: valmistus, ravitsemus,
sosiaalisuus, riskinhallinta. Ruokaan liittyvat hyvinvointikeitaat myos julkiselle puolelle? Erilaiset raja-
aidat kaupan ja ruokapalveluiden seka elintarviketeollisuuden valilla.

Laaja vs. kohdennettu ruokapalvelu. Digitalisaation myota rajattomat mahdollisuudet. Jo nyt alylinjastot,
terveellisyyden ja ravitsemuksen informoinnissa voidaan hyédyntaad, ruoka-aineallergiat ym.

Havikin vahentdmisessa voidaan hyodyntaa - esim. ResQ-palvelu, jonka kautta voidaan tilata
ylijddmaruokaa. Tulee varmasti (toivottavasti) laajentumaan muihin ruokapalveluihin. Esineiden
internet, 5G. On mahdotonta sanoa, mita digitalisaatio on viiden vuoden paasta. Jadkaappi joko tilaa
kaupasta taydennysta tai ilmoittaa alykdannykkaan, mita puuttuu.

Ruokapalvelu-Rekot? Omavalvonta ja riskit.

Uusille tuotantotavoille ja vanhojen tdaysimaaraiselle hyodyntamiselle ruokapalvelukeittitssa tarvetta.
3D-tulostus!

Kaiken lapi kulkee asiakasndakdkulma — asiakkaille tehddan ruokaa, ja heidan mieltymyksidan ja
toiveitaan on vaikea ennustaa. Tulee todennakdisesti eriytymaan. Hifistelijat vs. energiatankkaajat.

Mita hallituksen pitaa tehda? Ei ainakaan saatelylla ja ohjauksella estetd monimuotoistumista.
Suosituksia ja velvoitteita hankintoihin, ohjaavat oikeaan suuntaan. Terveellisyytta voisi myos nostaa
luomun ja ldhin rinnalle.



Ryhma 3: Ruokakasvatus

Kysymykset ryhmalle:
o Kuka kasvattaa, ja mika on ruokakasvatuksessa olennaista?
e Miten voidaan osallistaa elinikaisia oppijoita eldméankaaren eri vaiheissa?
e Pitdisikd puhua ruokaketjusta vai ruokajarjestelmastd, ja mika naiden kasitteiden ero on?

Kaikki ruuan kanssa tekemisissa olevat ovat ruokakasvattajia. Elinikdinen prosessi, joka tapahtuu kaikissa
ruuan ymparilla tapahtuvissa tilanteissa. Alkaa kohdussa, loppuu kuolemaan. Lapsuus, nuoruus,
lapsiperheet, tyoikaiset, ikdantyneet. Lahiymparisto, yhteisollisyys. Myo6s yhteiskunnan rakenteet, lait,
normit, suositukset, ohjeet, resurssit. Yksi ruokakasvatukseen liittyva haaste on se, etta eri ikdiset ovat
eri tavalla kiinnostuneita ravitsemuksesta. Ruokaymmarryksen lisddntyminen edellyttda aina jonkinlaista
kiinnostusta. Koululaisilla ja nuorilla paljon kilpailevia kiinnostuksen kohteita. Ruuan merkitys on
erilainen kuin esim. raskauden aikana tai vanhuudessa.

Paljon toimijoita ruokakasvatuksessa, mutta yhteinen linjaus valilla puuttuu. Kriittinen asia, yhteista
linjaa pitaisi tulevaisuudessa rakentaa.

Jarjestdt mukaan myos.

Pulmana nahtiin se, ettd ruokaketjun ammattilaisten kasvatusammattitaito ei ole riittavaa. Ravitsemus-
ja ruokasisallon lisaksi tarvitaan ruokakasvatuksen pedagogisia taitoja.

Ruokakasvatus ndhdaan usein sisapiirin juttuna, ammattikuntasidonnaisena. Pitdisi vahvistaa
ymmarrysta eri toimijoilla.

Mika on ruokakasvatuksessa olennaista?

Ruokatajun syntyminen. Oma henkilokohtainen suhde ruokaan mutta ymmarrys siitd mita ruoka on
suhteessa terveyteen, yhteis66n, ymparistoon, kulttuuriin, kaikkeen. Olennaista myds
ravitsemusosaaminen, hyvinvointioppiminen. Kolmantena kansalaistaitokysymys. Arjen hallinta - tiedot,
taidot.

Digitalisaatio mahdollisuus mutta myds haaste. Valtava mahdollisuus levittda tietoa ja osallistaa.
Ruokakasvatuksessa on aina tarkeaa, etta ruoka on lasna. Suhde ruokaan syntyy kosketuksessa ruokaan.
Jokainen ruokatilanne on ruokakasvatuksen perusta ja ruokatajun syntymisen perusta.

Ruokaketju vs. ruokajarjestelma. Ruokaketju liian tekninen, liilan kapeasti ymmarrettava. Pelkistava, kun
ajatellaan sitd mita ruoka kokonaisuutena tana paivana on. Ruokajdrjestelma kuvaa paremmin
vaikutussuhteita. Ruokajdrjestelma sanana avaa ehka paremmin kaikenlaisia toimijoita.
Ruokakasvatusnakodkulmasta ruokaketjussa voi hamartya oppija-ammattilaisroolit. Ruokataju! Mina ja
ruoka. Uutta sanaa tarvitaan.

Terveellisyys - pitdisikd puhua jaksamisesta ja hyvinvoinnista?
Mita hallituksen pitaa tehda? Paljon hyvaa, perusta on kunnossa. Pohjan ja perustan sailyttaminen on

kansalaistaidon ja ruokatajun syntymista. Tarvitaan laajaa yhteista ndkemysta sitomaan asiaa yhteen.
Viestinnallista nakdkulmaa! Pedagogiikkaa.



Ryhma 4: Osaaminen ja tyollis(tav)yys ruokaketjussa

Kysymykset ryhmalle:

e Miten varmistetaan oikeanlainen osaaminen?
e Miten voidaan ennakoida, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan?
e Miten saadaan nuoret oivaltamaan, ettd myo6s ruokaketjussa on tulevaisuus?

Mita kuluttaja haluaa? Miten osaamistarpeet tunnistetaan ja varmistetaan? On tiedettava, millainen
maailma on vuonna 2030. tuotanto, jalostus, jakelu. Kaikki Iahtee kuitenkin kuluttajasta. Vdestérakenne,
maahanmuutto, kulutustrendit, arvostukset. Suomen markkina, vientisektori. Suomi tarvitsee
ruokasektoria elddkseen! Tarvitaan seka ruokapiirit etta teollisuus ja vienti. Kun kuluttajien tarpeet on
tunnistettu, pitda miettid, millaisia ovat jakelukanavat - pt-kauppa ja kaikki muut!

Ennakointi! Moniosaajien maailma, kyky oppia uutta. Prosessit menevat varmaan monilta osin uusiksi.
Esim. ideasta tuotteeksi. Kehittyminen, sulautuminen. Nyt puhutaan usein erillisina juttuina,
tulevaisuudessa voi tulla ihan uudenlaisia yhdistelmia.

Alasta riippumattomat metataidot. Pitda osata ratkaista ongelmia, tarttua erilaisiin tehtaviin. Sosiaaliset
taidot. Myynti, markkinointi, kdyttamattomien mahdollisuuksien hyédyntaminen. Konkreettista
myyntiosaamista osana palveluosaamista.

Kadentaidot vs. teknologiaan turvautuminen. Miten yksil6llisesti tuotettu nakyy tulevaisuudessa?

Jos nyt lahdetaan liikkeelle tuotannosta, olisiko syyta lahtea liikkeelle kuluttajasta?

Osaaminen: alasta pitdisi tehda vetovoimaisempi ja kiehtovampi. Valovoimaisia esimerkkeja tarvitaan!
Tarvitaan kosketuspintoja alaan lapsille ja nuorille. Koti, koulu, kansalaisjarjestot, teollisuus, kauppa,
koko yhteiskunta. Ulottuvuuksia lapsille koko kasvun ajan. Tyéllistamisen ja yrittdmisen
harjoittelumahdollisuuksia!

Ruoka-ala ei ole yhta kiinnostava kuin jotkin muut. Tarvitaanko uusia, vetavampia sanoja ja termeja
kuvaamaan asioita?

Ruoka-ala on valtava, se sisaltda todella paljon erilaisia mahdollisuuksia ja tyotehtavia. Ruoka-alalle
oman hannan nostoa! Food services iso ala Jenkkildssa! Pitaisi hakea uutta ndkékulmaa. Tyollistavyys.

Mita hallituksen pitéisi tehda? Nuorille tydomahdollisuuksia alkutuotannossa, kesatoita ymv. helppoa,
mahdollista, miellyttavaa. Vuorovaikutusta elinkeinon ja koulun kanssa. Alaa pitaisi brandata, se on
merkittava osa BKT:ta ja nostetta tarvitaan.



Ryhma 5: Riskit ruokajarjestelmassa
Kysymykset ryhmalle:

e Mita tapahtuu, jos jokin ruokajarjestelman osa pettda?

e Minkalaisia riskeja liittyy alkutuotantoon/erikoistumiseen/prosessointiin/jatkojalostukseen?

e Missa pettda, miten pettdd, miksi pettda, kuka pettaa? Kuinka kauan kestaa? Alueellisuus,
laajuus vdestOssa?

Kemialliset, biologiset ja fysikaaliset riskit. Enta alkutuotannon mielekkyys ja kannattavuus - onko meilla
kohta endaa maataloutta ja elintarvikesektoria?

Inhimilliset riskitekijat, taloudelliset tekijat, kuluttaja. Terrorismi!

Riskind myos, ettd emme osaa brandatd suomalaisia tuotteita!

Meilld on hyva suomalainen ruokajarjestelma. Ruoka on turvallista ja hyvaa, jos ndma asiat voidaan
sailyttaa vuoteen 2030, olisi hienoa. Ketjun pitaisi kuitenkin olla toimijalle kannustavampi. Byrokratian
purku! Koskee kaikkia ketjun toimijoita alkutuotannosta kahvilan perustamiseen.

Enta jos Suomesta loppuu ruoka? Iso sosiaalinen ja yhteiskunnallinen merkitys, jos isompi juttu.
Pienemmissa kriiseissa esim. takaisinvetojarjestelmat hyvat.

Brandays: suomalaista ruokaa ei arvosteta! Alkuperamaalla on valid, mutta enta jos halutaan
brasilialaista lihaa ja ranskalaista juustoa? Mita suomalainen kuluttaja haluaa?

Kohdennettua viestintaa tarvitaan kriisitilanteissa. Alueellisia eroja on kriisitilanteissa paljon. Myds
sektorikohtaiset erot, yrityskohtaiset erot.

Paljon riskeja, mutta myos mahdollisuuksia! Jopa enemman!

Mita hallituksen pitdisi tehda? Ruuan turvallisuuden ja tuottavuuden/kannattavuuden pitéisi kohdata.
Jotta ruokajarjestelma toimii. Kuluttajan pitaa luottaa ja arvostaa.



Yhteinen paatelma:

Tarvitaan koko ruoka-alan arvostusta!

Onko suomalaista maataloutta? Onko pienviljelya? Tilakokojen kasvu. Luonnonkatastrofit! Tehokkuus ei
ole uhka vaan mahdollisuus? Miten pienviljelijdiden yhteista toimintaa voitaisiin edistaa?
Elintarviketeollisuuden ndakékulma: ruuan kasittely vahentaa riskeja.

Viestintd, markkinointi: ruoka-alan arvostuskampanja! Koko ala, ruokajarjestelman eri osat. Oman alan
arvostaminen! Silloin my6s kuluttajat voivat arvostaa enemman.

Ruoka-alan arvostus lahtee ruuan arvostuksestal



