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Innovatiiviset yrittajat luovat perustan kalatalouden tulevaisuudelle

Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta siihen voi vaikuttaa omilla valinnoilla ja teoilla. Kalatalous on ollut
viimeisen vuosikymmenen rajussa muutoksessa ja uudistuminen jatkunee kiivaana myads tulevaisuudessa.
Kalalla on elintarvikkeena ja elamysten tuottajana paljon mahdollisuuksia. Keskeisessd roolissa ovat alan
yrittdjat, jotka toimintansa jatkuvalla kehittamiselld hydadyntévét néiti mahaollisuuksia ja samalla rakentavat
lietd alan tulevaisuuteen.

Kalatalouden tulevaisuudentekijét toimivat sillanrakentajina ja tulkkeina muutoksessa. Heiddn avullaan koko
ala pystyy paremmin ymmértamadn muutoksen ja sopeutumaan sen rytmiin. Suunnanndyttdjille tyypillista
on markkinoiden ja asiakkaiden kuunteleminen herkalld korvalla jonka ansioista he pystyvét uudistamaan
tuotevalikoimaansa ja toimintatapojaan.

Kasillé oleva raportti hahmottaa kalatalouaen mahdaollisia kehityslinjoja 20 vuotta eteenpdin. Raportissa
kuvataan myds tulevaisuuskuvien tarjoamia mahdollisuuksia ja asettamia vaatimuksia. Kalatalouden tulevaisuutia
tarkastellaan erityisesti taloudellisesta néakdkulmasta tulevaisuuaen tutkimuksen menetelmien avulla. Tydn
erityispiirteend on se, etta tyéhdn ovat osallistuneet tutkifoiden liséksi taloudellisesta arvoketjusta kalatalouden
keskeiset vaikuttajat ja alan hallinnon ja koulutuksen eaustajat. Tydn toteutus ei olisi ollut mahdollista ilman
MMM:n rahoitusta.

Kalatalouden tulevaisuusfoorumi esittad nelja erilaista kehitysnéakymda, jotka ovat 1) Kasvuhakuinen kalatalous,
2) Matkailupainotteinen kalatalous, 3) Kansallinen kalatalous ja 4) Ympéristorajoitteinen kalatalous. Vaihtoehdot
eivdt ole toisensa poissulkevia, vaan todella toteutuva tulevaisuus voi siséltdad elementtejé kaikista tulevai-
suuskuvista toimijasta rijppuen. Téllé hetkelld tehtavét paatokset vaikuttavat toteutuvaan tulevaisuuteen.
Toivon, ettd timé raportti [6ytdd kalatalouden ammattilaiset ja auttaa heité tekeméédn péétdksid, joiden avulla
kalatalouselinkeinot voivat menestyd myds tulevaisuudessa.

Juhani Kettunen
Tutkimusjohtaja
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos



Tiivistelmd s

Muiden elinkeinojen tavoin kalatalous joutuu sopeutumaan
toimintaympdristossd tapahtuviin muutoksiin, joista yhd
suurempi osa tulee Suomen rajojen ulkopuolelta. Siksi onkin
térked pohtia jo hyvissd ajoin toimintavaihtoehtoja eri olo-
suhteissa, jotta muutoksiin osataan ajoissa varautua. Kala-
talouden tulevaisuus -tutkimushankkeessa kartoitettiin
Suomen kalatalouden tulevaisuutta seuraavan 20 vuoden
ajanjaksolle. Tutkimuksessa nakokulma oli rajattu koskemaan
kalatalouden elinkeinoja ja esimerkiksi kalastusharrastustoi-
minta on jatetty tutkimuksen ulkopuolelle. Tavoitteena oli
tuottaa kalataloudelle pitkdn aikavélin strategiavaihtoehtojen
pohjaksi perusteltuja ndkemyksid, joita kukin toimija voi
hyddyntdd omassa strategiaty0ssdan. Tarkastelussa keskityttiin
erityisesti alan taloudelliseen tulevaisuuteen. Hanke toteutettiin
1.6.2004 — 31.5.2005. Tutkimusryhméd muodostui tutkijoista
sekd alan toimijoista kootusta tulevaisuusfoorumista. Hank-
keeseen saatiin rahoitusta maa- ja metsétalousministeriostd.

Tyon tuloksena tuotettiin neljé vaihtoehtoista tulevaisuuden-
kuvaa eli skenaariota sekd hahmotettiin kalatalouden visio,
joka on seuraava: “Kalatalous on menestyva toimiala, jossa
eri toimijat tekevét laadukasta yhteistydtd. Ala on ammatti-
maisesti johdettu ja alan toimijat osaavat hyddyntéé luon-
nonresursseja kestévélla tavalla. Alan arvostus on kasvanut
Jja sen tuotteilla ja palveluilla on kysyntad.” Neljd laadittua
tulevaisuuskuvaa ovat seuraavat:

1) Kasvuhakuinen kalatalous -tulevaisuuskuvassa alan kasvu
on voimakasta. Merkittévéa osuus kasvusta tapahtuu viennin
kautta. Alan toimijat ovat entistd suurempia ja ne verkottuvat
myds Suomen ulkopuolelle.

2) Matkailupainotteinen kalatalous -tulevaisuuskuvassa
kalastusmatkailun puitteet saadaan kuntoon yhteiskunnan
toimenpitein. Eldmyksid kaipaavien kuluttajien myoté kalas-
tusmatkailupalvelujen kysyntéd kasvaa merkittdvasti.

3) Kansallinen kalatalous -tulevaisuuskuvassa suomalaiset
kuluttajat arvostavat kotimaisuutta. Kansallinen elinkeinopo-
litikka tukee kotimaisen alkutuotannon kilpailukykyd. Mal-
tillista kasvua tapahtuu sekd elintarvike- ettd eldmyspuolella.

4) Ympéristdrajoitteinen kalatalous -tulevaisuuskuva perustuu
vahvaan sddtelyyn, joka kohdistuu eniten alkutuotantoon.
Haittaeldinten sdétely tapahtuu ympdrist6jarjestdjen ja luon-
nonsuojelijoiden ehdoilla.

Vaihtoehdot eivét sulje toisiaan pois, vaan todellinen kehitys
saattaa sisdltdd elementtejd kaikista tulevaisuuskuvista.

Tulevaisuuden menestyksen turvaamiseksi kalataloutta on
kehitettdvd aktiivisesti mm. seuraavilla tavoilla:

Alan omat toimintamallit: Toimijoiden valistd yhteistyotd on
lisattévd ja verkottumista tulee edistdd. Alan ndkemykset on
saatava mukaan kalataloutta koskevien péatosten valmiste-
luun. Nuoria jatkajia tulee kannustaa tulemaan alalle.

Tukitoimet: Lupa- ja kiintiopolitiikkaan pitad saada jatkuvuutta
jajohdonmukaisuutta. Alueiden kdyttopolitiikalla ja vesistdjen
kaavoituksella on turvattava alan toimintaedellytykset. Tutki-
mukseen ja kehitykseen on panostettava sekd huolehdittava
alan koulutuksesta.

Asiakkaat ja markkinat: Kuluttajille tulee olla tarjolla kotimaisia
korkean jalostusasteen tuotteita. Kalan jéljitettavyys on
saatava kuntoon. Tdytyy huolehtia nuoremman sukupolven
kalankdyttotottumuksista. Kuluttajille kohdistettu tiedottaminen
tulee hoitaa keskitetysti. Liiketoimintaosaamiseen on panos-
tettava ja kansainvalisid markkinointikanavia tulee etsid
aktiivisesti.



| likhet med andra nédringsgrenar maste ocksa fiskeriet
anpassa sig till de forandringar som sker pa verksamhetsfaltet.
En allt storre del av dessa fordndringar har sitt ursprung
utanfor vart lands grénser. Darfor dr det av vikt att tdnka Gver
olika verksamhetsalternativ for att i god tid vara férberedd
och kunna svara pé olika férandringar. | projektet Fiskeriets
framtid kartldggs det finldndska fiskeriets framtid dver en
20 ars period. Arbetet har begransats till att endast omfatta
olika fiskerindringar och séledes har t ex fritidsfisket helt
ldmnats obehandlat. Var mélsattning har varit att kunna
erbjuda vél underbyggda visioner av hur fiskeriet kan komma
att utvecklas pa Ing sikt och att kunna erbjuda alternativa
strategier som olika néringsidkare kan nyttja i sitt eget
strategiarbete. Vi har sérskilt fokuserat 0ss pa fiskeriets
gkonomiska framtid. Projektet verkstélldes under tiden 1.6.
2004 — 31.5.2005. Forskningsgruppen bestod av ett fram-
tidsforum omfattande forskare, ndringsidkare och andra
aktérer pd omrédet.

Arbetet resulterade i fyra alternativa framtidsvisioner och vi
skisserade upp en vision for fiskeriet enligt foljande: “Fiskeriet
ar en framgangsrik bransch dér olika ndringsidkares samar-
bete haller en hdg standard. Branschen ar professionellt
ledd och néringsidkarna brukar naturresurserna pa ett hallbart
Séit. Ett allt storre vérde satts pa branschen och naringarnas
produkter samt service har en 6kande efterfragan. De fyra
uppstdllda visionerna &r foljande:

1) Det expansiva fiskeriet. \Visionen utgdr ifrdn att branschen
expander kraftigt. Enheterna blir allt stérre och de
férgrenas ocksa utanfor landets granser.

2) Det turisminriktade fiskeriet. | visionen har samhdllet
atgérdat forutséttningarna for fisketurism. Efterfragan
pa service inom fisketurismen vaxer avsevart och
kundkretsen bestar av konsumenter som soker
upplevelser.

3) Det nationella fiskeriet. De inhemska konsumenterna
sétter varde pd inhemska produkter. Den nationella
naringspolitiken stdder den inhemska ravaru-
produktionens konkurrenskraft. En mattlig tillvaxt
sker inom livsmedels- och upplevelseproduktionen.

4) Det miljobegrénsade fiskeriet. \lisionen &r baserad pa
en antagen strikt reglering som frdmst &r riktad mot
ravaruproduktionen. Reglering av skadedjursstammarna
sker pd miljdorganisationernas och naturskyddets villkor.

Alternativen utesluter inte varandra. Den verkliga utvecklingen
kan innehdlla element ur alla fyra framtidsvisioner.

For att kunna trygga sin framgdng Gver tiden bor fiskeriet
aktivt utveckla bl a féljande omraden:

Branschens egna verksamhetsmodeller: Naringsidkarna bor
Oka sitt samarbete och aktivt stoda utvecklingen av kontakt-
natverken inom branschen. Branschens synpunkter bor
beaktas i beslutsfattningen rorande fiskerindringen. Néringen
behdver kontinuitet och unga néringsidkare bor sporras att
starta i branschen.

Stodatgarder: Tillstands- och fangstkvotspolitiken bor & en
klar logik och kontinuitet. Politiken rérande bruk och planering
av vattenarealerna maste kunna trygga fiskets verksamhets-
forutsattningar Forskning och utveckling bor befrdmjas och
utbildningen inom branschen sdkras.

Kunder och marknader: Utbudet pd inhemska langt forddlade
fiskprodukter bor tryggas. Ravarans ursprung maste kunna
sparas. Den yngre generationens konsumtionsvanor angaende
fisk bor srjas for. Konsumentinformationen angéaende fisk
och fiskprodukter bor handhas centralt. Det krdvs satsningar
pd kunnande inom affdrsverksamheten och internationella
marknadsforingskanaler méste sckas aktivt.



The Future of Finnish Fishing Industry

Like other industries, the fishing industry has to adapt to
changes in its business environment that increasingly originate
outside Finland’s borders. In order to be prepared early
enough for these changes, it is important to ponder well
beforehand the options that will be available under different
possible conditions. The research project “The Future of the
Fishing Industry” developed possible scenarios for the
Finnish fishing industry for the next 20 years.

The study concentrated on fishing trades and industries; for
example, recreational fishing was not dealt with. The study’s
objective was to produce well-founded outlooks as a basis
for long-term strategy alternatives for the industry’s different
actors and their strategy work. Special attention was paid to
the industry’s economic future. The project was carried out
from 1 June 2004 to 31 May 2005. The research team
consisted of researchers and of a future forum consisting of
members of the industry.

The work resulted in four alternative scenarios and in the
following vision of the fishing industry: “Fishery is a thriving
industry in which the different actors engage in high-quality
collaboration. The industry is professionally led, and its
actors know how to use natural resources in a sustainable
way. The inaustry esteem has increased and there is demand
for its products and services.” The four scenarios are as
follows:

1) In the growth-oriented fishery scenario, the sector
experiences strong growth, a large share of which is due to
exports. The enterprises are larger than before, and they also
network with others outside Finland.

2) In the tourism-oriented fishery scenario, the conditions
for fishing tourism are improved by means of public measures.
Due to consumers with a thirst for experience, the demand
for fishing tourism services grows significantly.

3) In the national fishery scenario, Finnish consumers think
highly of domestic products. National business politics
support the competitiveness of domestic primary production.
Moderate growth takes place in the grocery and tourism
industries.

4) The environmentally oriented scenario foresees strong
regulation primarily directly towards primary production.
The control of harmful animals is carried out according to
the wishes of environmental groups and conservationists.

The alternatives are not mutually exclusive; aspects of
gach scenario may become part of the actually observed
development.

In order to ensure its future success, fishery has to be
developed actively by means of measures that include the
following:

The industry’s own operational models: Collaboration and
cooperation between the industry’s companies has to be
increased, and networking should be encouraged. The
industry’s views have to be included in the preparation
of decisions affecting it. Young continuators should be
encouraged to join the industry.

Supportive measures: Continuity and consistency have to
become integral aspects of licence and quota policy. The
industry’s operation requirements have to be ensured by
appropriate regional land use policy and water planning.
Investments have to be made in research and development
and the industry’s training has to be taken care of.

Customers and markets: Consumers have to be offered highly
refined domestic products. The traceability of fish products
has to be organised. Favourable influence has to be exerted
on young people’s fish consumption behaviour. Information
for consumers has to be centrally provided. Efforts have to
be made to improve business know-how, and international
marketing channels have to be actively searched for.



Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta tulevaisuuteen voidaan
kuitenkin vaikuttaa omilla valinnoilla ja teoilla. Tulevaisuuden
tutkimus tuottaa kuvauksia mahdollisista tulevaisuuden
kehityskuluista. Niiden toteutumiseen voidaan vaikuttaa
nykyhetkella tehtdvilld paatoksilld. Tulevaisuuden tutkimuksen
tehtdvand on varmistaa, ettd kaikki kuviteltavissa olevat
vaihtoehdot otetaan huomioon, vaikka eri ldhtokohtia ei
pidettdisi kovin todennakdisind tai haluttavina. Tulevaisuuden
tutkimus tarkastelee asioita maapallon mittakaavassa, mutta

tekee johtopadtoksid usein tarkastikin yksildidyn toimijan
nakokulmasta. Tarkastelun aikajanne ulottuu 20 vuoden
padhan eli yli perinteisen strategisen suunnittelun. Néin
tarkastelun pohjalta tehtdvét padttkset ehtivét todella vaikuttaa
tulevaisuuteen.

Tdman tutkimuksen aikajanne ulottuu 20 vuoden pdahdn ja
tarkastelu on kohdistettu Suomen kalatalouden niihin osiin,
joilla on elinkeinotaloudellista merkitysta.

Kalatalouden muodostama arvoketju alkutuotannosta loppukayttajaan.

\ \
Kalastus \\ Rehuteollisuus \\ Suurtaloudet
Vesiviljely \\ Jalostus Tukkuka\uppa
linja \ \
\ \
\ \
‘raaka-aine” /\ “jalostus” /\ “myynti”
/ /
Elimys- / /
linja 4 Luonnonkalat // Matkailupalveluyrittdjt // Matkatoimistot
Istukaskalat /  Palvelutuottajarenkaat /  Yksityisyrittajat
/ /
Luonto /  Vélinevalmistajat /  Internet
/ /

Kalatalous koostuu useista eri toimijoista, joiden nékemykset saattavat poiketa toisistaan.

Nakemyserot tulevaisuusty6ssd voivat johtua useasta eri syysta:

Aikajénne. Asioita voidaan tarkastella lyhyelld, keskipitkdlld tai pitkélld aikavalilla.
Lahtokohdat. Nakokulma voi olla markkina-, yhteiskunta- tai teknologiavetoinen.
Muutostekijét. Nakdkulma voi olla yhden alan tai monen alan yhdistelma PESTE-tekijoittdin.
Toimintaympéristd. Rajaus voi olla kotimainen, kansainvélinen tai globaali.

Toimintamallit. Eri tahot voivat toimia yksin, tehdd yhteisty6ta tai kilpailla keskenddn.

e Arvoketju. Nakdkulma voi olla alkutuotannossa, jalostuksessa, jakelussa tai kuluttajissa.

Lopputuloksena esitell&&n neljd erilaista vaihtoehtoa, jotka
hahmottavat kalataloutta kokonaisuutena vuoteen 2025.
Tulevaisuuskuvat poikkeavat toisistaan paitsi lahtokohdiltaan

myds taloudellisilta kasvumahdollisuuksiltaan. Vaihtoehdot
eivat ole toisensa poissulkevia, vaan todella toteutuva tulevai-
suus voi sisaltdd elementtejd kaikista tulevaisuuskuvista.
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Kalatalouden tulevaisuusfoorumin istuntojen pohjalta on
laadittu neljd erilaista tulevaisuuskuvaa:

1) Kasvuhakuinen kalatalous

2) Matkailupainotteinen kalatalous
3) Kansallinen kalatalous

4) Ympdristorajoitteinen kalatalous

Tulevaisuuskuvista kasvuhakuinen ja kansallinen tulevai-
suuskuva ovat markkinalahtdisid. Matkailupainotteinen ja
ympdristorajoitteinen tulevaisuuskuva vaativat yhteiskunnan
toimenpiteitd kdynnistydkseen. Merkittdvd osa kasvuhakuisen

ja matkailupainotteisen tulevaisuuskuvan markkinapotenti-
aalista painottuu kansainvalisiin markkinoihin. Kansallinen
kalatalous nojaa kotimaisiin markkinoihin.

Tulevaisuuskuvien sijoittumista suhteessa toisiinsa voidaan
pohtia myGs kestdvan kehityksen nakokulmasta. Kestéva
kehitys voi olla taloudellista, yhteiskunnallista tai ekologista.
Tulevaisuuskuvista kasvuhakuinen sijoittuu ldhimméksi talou-
dellista ndkokulmaa, kansallinen yhteiskunnallista ja ymparis-
torajoitteinen ekologista nakokulmaa. Matkailupainotteinen
tulevaisuuskuva sijoittuu ndiden vaihtoehtojen vélimaastoon.

Kansainvaliset markkinat

A

A

2. Matkailu-
pamottemen 1 Kasvu-
kalatalous hakuinen
kalatalous
. 4. Ympaéristo- .
Yhteiskunta prr _ Markkinat
veturina rajoitteinen ~  veturina
kalatalous
3. Kansallinen
kalatalous
A\ 4
Kotimaan markkinat
Taloudellinen
1. Kasvu-
hakuinen
kalatalous
2. Matkailu-
painotteinen
kalatalous
3. Kansallinen 4. Ymparisto-
kalatalous
Yhteiskunnallinen Ekologinen

Tulevaisuuskuvien ryhmittelya niiden lahtokohtien perusteella (yla)
sekd kestdvan kehityksen ndkokulmasta (alla).



Tulevaisuuskuvien erilaiset lahtokohdat.

Markkinaldhtdinen:
1. Kasvuhakuinen kalatalous

Yhteiskuntaldhtdinen:
2. Matkailupainotteinen kalatalous

Markkinaldhtoinen:
3. Kansallinen kalatalous

Yhteiskuntaléhtdinen:
4. Ympdristorajotteinen kalatalous

O Markkinat O Teknologia

Kasvuhakuisen tulevaisuuskuvan toteutuminen vaatii mark-
kinaldhtoisen suodattimen l&péisyd ensimmdisend. Tulevai-
suuskuvan pohjana on kuluttajien kasvava kysyntd kalaan ja
kalatuotteisiin. Teknologialla on tdssa tulevaisuuskuvassa
myds suuri rooli, silld suureen kysyntdan vastaaminen vaatii
uusia teknologisia ratkaisuja esimerkiksi kalankasvatuksen
kohdalla. Yhteiskunnallisilla ratkaisuilla on pienin painoarvo,
silld tulevaisuuskuva toteutuu paljolti markkinoiden ehdoilla.

Matkailupainotteinen tulevaisuuskuvaon yhteiskuntalahtoinen,
koska se vaatii toteutuakseen suurta yhteiskunnallista panosta
kansallisen matkailustrategian muodossa. Toiseksi tulevai-
suuskuva ldpdisee markkinasuodattimen, silld ilman kulut-
tajien kysyntdd tulevaisuuskuva ei ole mahdollinen. Tekno-
logisetkin ratkaisut vaikuttavat tulevaisuuskuvan kulkuun,
mutta niilld on pienempi painoarvo kuin yhteiskunnallisilla
ja markkinapainotteisilla seikoilla.

Kansallisen tulevaisuuskuvan |ahtokohtana toimii suomalais-
ten kuluttajien vahva kysyntd kotimaisiin laadukkaisiin ja
tervegllisiin kalatuotteisiin. My6s matkailukalastuksen puolella
kotimaisuutta arvostetaan. Kotimaisella elinkeinopolitiikalla

\ 4

‘ Yhteiskunta

on myds suuri rooli kalatalouden edistdjand. Tdssékin tule-
vaisuuskuvassa teknologisuodatin tulee viimeisend. Uutta
teknologiaa otetaan kdyttoon, mutta silld ei ole témén tule-
vaisuuskuvan kannalta ratkaisevaa roolia.

Ympéristdrajoitteisen tulevaisuuskuvan lahtékohtana on
yhteiskunnan asettamat rajoitukset. Ne koskevat ennen kaikkea
elintarvikeketjun alkutuottajia, mutta myds kalastusmatkailua.
Teknologiasuodatin tulee toisena, silld teknologisilla ratkaisulla
saattaa olla merkitystd esimerkiksi ympdristopadstoihin.
Markkinasuodattimen tulevaisuuskuva ldpaisee viimeisend,
silla markkinoiden rooli jdd pieneksi yhteiskunnan séddellessa
kalatalouden reunaehtoja.

Seuraavilla sivuilla kunkin tulevaisuuskuvan siséltd kuvataan
tarkemmin. Lisaksi tarkastellaan niiden vahvuuksia, heik-
kouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Kunkin tulevaisuuskuvan
osaamisen kehitystarpeet kuvataan ydinpatevyyspuun avulla.
Puun oksat muodostavat alan liiketoiminta-alueet, puun
runko alan ydinpatevyydet ja puun juuret madrittelevat
tarvittavat osaamisalueet.
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Kalan kdytto kasvaa keskimddrin 3—4 % vuodessa, jolloin
liikevaihto kaksinkertaistuu tarkastelukauden loppuun men-
nessd. Liikevaihdon kasvusta huomattava osa tulee kalan
hinnan noususta. Merkittava osuus kasvusta tapahtuu viennin
kautta. Kuluttajat pitavét kalaa terveellisend elintarvikkeena
ja markkinoilla on suuri kysyntd kalaa kohtaan. Kalatuotteet
ovat pitkdlle jalostettuja ja tuotevalikoima on laaja. Kalan
suuri kysyntd mahdollistaa alan toimijoiden suuret investoinnit.
Alan toimijat ovat entistd suurempia ja yhteistyGverkot ulottuvat
Suomen ulkopuolelle. Toiminnan laatu- ja ympdristostandardit
saadaan yhtendistettyd ja ne saadaan toimimaan.

Kasvuhakuinen kalatalous

Tuotteet

e Kasvatettu
raaka-aine

Liiketoiminnat

Ydinpatevyydet

Osaamisalueet

Tiedot ja taidot Arvot ja asenteet Kontaktit ja kokemukset
e | iiketoimintaosaaminen o Yhieistyokyky e Tutkimuslaitokset

e Tuotanto-osaaminen e “Elintilaa elinkeinolle” e Viranomaiset

o | aatuketju ¢ Ennakkoluulottomuus e Kv. markkinointikanavat

e Biologinen osaaminen e Perhekeskeisyydestd e Rahoitus

e Markkinointiosaaminen business-ajatteluun

e Bréndiosaaminen

e Harrastus

Yhteiskunnan normitus muuttuu siihen suuntaan, etté se
sallii uusien menetelmien kdyttdénoton. Teknologiset ratkaisut
auttavat osaltaan vastaamaan kalan suureen kysyntddn ja ne
koskevat pddosin kalankasvatusta. Geenitekniikalla kaloille
voidaan jalostaa haluttuja ominaisuuksia ja tuotantoa pystytdan
tehostamaan. Kasvatusteknologia kehittyy hyvaksyttavaksi.
Viljelyn piiriin tulee uusia lajeja, ja myos ravun viljely lisdéntyy.
Silakkaa kéytetddn edelleen runsaasti inmisravintona. Tehos-
tuneen tuotannon ja parantuneen markkinointiosaamisen
my0td kalaa ja kalatuotteita viedddn huomattavia mdarid
ulkomaille sekd elintarvikkeeksi ettd teolliseen kdyttoon.
Suurten volyymien myotd syntyy my6s kansainvalisid ja
kilpailukykyisid bréndejd.

e Jalosteet
- glintarvike
e Kalastettu
raaka-aine
e Matkailu

e Markkinointiosaaminen
e Kilpailukykyinen tuotanto
e | aatu

e \/erkottuminen

© Tuotekehitys

e | ogistiikka

e Erikoistuminen




Kasvuhakuinen kalatalous -tulevaisuuskuvan toteutumisen haasteita

(sijoittelu aika-akselille on esimerkinomainen).

e Vierasaineet
Nykytilanne
e Kilpailu
e Lupajdrjestelméan
toimimattomuus

* Yrittdjien ja
toimijoiden
* Haittaeldimet (esim. loppuminen

hylkeet, merimetso)

e Taudit

2005 2010

Vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhkat

Kasvuhakuisen tulevaisuuskuvan vahvuutena voidaan nahdd
koko toimialan ammattimaistuminen. Tuotannon ennustet-
tavuus paranee ja suuret toimijat pystyvat vastaamaan
paremmin kysynndn vaihteluihin. Toimiala pystyy tyydyt-
tdmaan sekd volyymi- ettd erikoistuotteiden kysynnén.
Yritysten padomarakenne, investointikyky ja kilpailukyky
vahvistuvat. Tuotteiden laatu ja jalostustaso nousevat.

Tulevaisuuskuvan heikkouksia ovat hintakilpailun kovene-
minen sekd riippuvuus maailman markkinoista, mikd aiheuttaa
kannattavuusheilahteluja. Yrittdjiltd vaaditaan suuria inves-
tointeja ja taloudelliset riskit kasvavat. Suurten toimijoiden
hallitessa pienemmat jaavat jalkoihin. Heikkoutena voidaan
ndhdd myds Suomen syrjdinen sijainti logistisessa mielessa.

o Markkinoille paésy
ja sielld pysyminen

Visio

* “Kiina-ilmi6”

Aika
2015 2020 2025

Tulevaisuuskuvan mahdollisuuksia ovat mm. vientipotenti-
aalin kasvaminen sekd edellytysten syntyminen uusien
viljelylajien osalta. Muutamista alan firmoista saattaa syntyd
kansainvdlisestikin menestyvid alan yrityksid. Kulurakenteen
keveneminen ja automaation tuoma tehokkuus parantavat
kannattavuutta. Toimijoiden yhteistyd saattaa myds syventyd.

Tulevaisuuskuvan uhkatekijgits ovat riskit ylikapasiteetista
ja kannattavuuden romahtaminen kiristyvéssé kansainvali-
sessé kilpailussa. Uhkana voidaan ndhdéd my6s suomalaisten
viranomaisten muita EU-maita tiukempi ohjeistuksen tulkinta
sekd hidas reagointi asioihin. Lupa ja- kaavoitusasioiden
ongelmat saattavat liséksi hankaloittaa elinkeinoa.



<

2.2 Matkailupaino
-—

Kalastusmatkailulle saadaan luotua kansallinen matkailustra-
tegia, johon liittyvét kehityksen vetureina toimivat esimerk-
kialueet sekd toimiva markkinointikonsepti. Kalastusmatkailun
liikevaihto nelinkertaistuu vuoteen 2025 mennessé eli se
kasvaa keskimdérin 7 % vuodessa. Ihmiset haluavat lomallaan
aktiviteetteja ja eldmyksid. Tdhan kuluttajien vaatimukseen
kalastusmatkailu pystyy hyvin vastaamaan. [kdantyneiden
ihmisten madrd lisadntyy ja heilld on varaa maksaa korkea-
laatuisista matkailupalveluista.

Matkailupainotteinen kalatalous

Tuotteet

Liiketoiminnat

e Eldmys- ja
ohjelmapalvelut

nen kalatalous

Kalastajat ryhtyvét entistd enemmén tarjoamaan matkailupal-
veluja kalastustoiminnan rinnalla, mikd monipuolistaa heidén
tulorakennettaan. Matkailu ja kalastus tukevat toisiaan, ja
elintarvikepuolella kulutus kasvaa maltillisesti. Kansallisella
alue- ja maaseutupolitiikalla saadaan liséttyd alan toimijoiden
yhteistyota ja véltetddn konflikieja. Yhteiskunta tukee kalas-
tusmatkailuun liittyvia investointeja seké purkaa kalastus-
matkailun tielld olevia esteitd mm. toimivan lupa- ja kaavoi-
tuspolitiikan avulla. Informaatiotekniikan avulla matkailu-
kohteiden markkinointi- ja matkavaraukset kdyvét entista
helpommin.

o Kalastusmatkailu-
palvelut

e Ateriapalvelut
e Kalajalosteet

e Kuljetus- ® Majoitus-
palvelut palvelut
Ydinpatevyydet e Tarinan kerronta
e Paikallistuntemus/ympdristo
e Kalastamisen ammattitaito
e Ruuan ja jalosteiden
valmistus
e [ iiketoimintaosaaminen
Osaamisalueet
Tiedot ja taidot Arvot ja asenteet Kontaktit ja kokemukset
e Veneilyturvallisuus e Kulttuuri ja perinteet e Media
e Perinneruuat “soppamies” e Yhteistyokyky e Muut yrittdjat
e \erkostomarkkinointi o Yrittdjyys o Asiakkaat
e ‘“kauppamies” e Ennakkoluulottomuus e Markkinat
“seuramies” e Viranomaiset
“kalamies” e Lahiyhteisd

“yleismies”



Matkailupainotteinen kalatalous -tulevaisuuskuvan toteutumisen haasteita

(sijoittelu aika-akselille on esimerkinomainen).

e Suhdanneherkkyys

Nykytilanne

 Rahoituksen puute

e Ympdriston tila ja

kdyttdoikeudet -asenne

e Nuorison
vieraantuminen
luonnosta ja
kalataloudesta

2005 2010

Vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhkat

Matkailupainotteisen tulevaisuuskuvan vahvuuksia ovat
ihmisten lisdantyva vapaa-aika sekd ostovoiman kasvaminen.
Luonto tuottaa ihmisille heiddn kaipaamiaan eldmyksia.
Matkailukalastus ei uhkaa kalakantoja yhtd paljon kuin
ammattikalastus.

Tulevaisuuskuvan heikkouksia ovat mm. toiminnan kausi-
luonteisuus sekd jakeluteiden, keskitetyn markkinoinnin ja
yhteistyon puute. Kalastajia ei vélttamattd riitd tai heilld ei
ole kiinnostusta siirtyd matkailukalastuksen pariin. Heik-
kouksina voidaan ndhdd myds huonot lohikannat, talvi-
kalastuksen huono imago sekd riippuvuus istutuksista ja
kalavesien hoidosta.

* “Rahat-pois-helpolla

¢ Kalavesien hoidon
vahentdminen

e |stutuskielteisyyden
lisdéntyminen

Aika

2015 2020 2025

Tulevaisuuskuvan mahdollisuuksia ovat mm. ulkomaisen
asiakaskunnan kasvaminen sekd yhteistyon lisdantyminen
alan toimijoiden kesken. Mahdollisuutena on myds sesongin
laajentaminen.

Tulevaisuuskuvan uhkatekifditd ovat ihmisten vieraantuminen
luonnosta kaupungistumisen my6td, harrastustrendien muut-
tuminen sekd ristiriidat kalastuslupa-asioissa ja vesialueiden
omistuksessa. Myds ympéristdn tilan heikkeneminen voi
nousta uhkaksi.



2.3 Kansallinen.kalatalous
-

Kalan elintarvikekdytto lisdantyy noin kolmasosalla 20 vuoden
aikana eli se kasvaa keskiméddrin noin prosentin vuodessa.
Kasvu kohdistuu sekd kasvatettuun ettd villiin kalaan. Mat-
kailukalastuksen vuosikasvu on parin prosentin luokkaa,
jolloin se kasvaa noin puolitoistakertaiseksi tarkastelukauden
loppuun mennessd. Kuluttajien positiivingn asenne kotimaista
kalaa kohtaan nostaa sen kysyntdd. Kotimaisen kalan laatutaso
nousee, ja lopputuotteen laatujarjestelmd saadaan toimimaan.
Kalan jalostusaste nousee, jolloin se pystyy vastaamaan
paremmin kuluttajien tarpeisiin. Kotimaisesta kalasta kehitetdén
suurkeittiéinin sopivia tuotteita.

Kansallinen kalatalous

Tuotantoketjussa tapahtuu uudelleenjérjestdytymista eli tulee
suurempia toimijoita. Alue- ja maaseutupolitiikka on ennen
kaikkea elinkeinopolitiikkaa, ja se tukee kotimaisen alkutuo-
tannon kilpailukykyd. Politiikka tukee myds paikallisten
palvelukeskusten luomista ja elinkeinojen monipuolistamista.
Kalankasvatus lisdantyy, ja siind otetaan kaytt6on modernia
tekniikkaa. Kalastuksen puolella haittaeldinten kannat hallitaan,
ja niiden kanssa opitaan elamaén. Silakan kalastus jatkuu,
ja silakkaa kdytetddn edelleen elintarvikkeena. Kalastusmat-
kailun strategia saadaan luotua, ja sen painopiste on nykyisilla
alueilla. Ammattikalastuksen ja kalankasvatuksen kehittamista
tuetaan, ja alkutuottajien yhteistyGtd vahvistetaan. Matkailupuoli
vaatii investointeja, ja ne ovat selvasti kohdennettuja. Kala-
ketjuun liittyvét investoinnit ovat maltillisia.

Tuotteet e Kalanjalostus
o Matkailu- ® Kysyntédd
business vastaavat tuotteet
marketgissg ja
Liiketoiminnat * Kuljetus suurkeittioissa
e Majoitus

® Ravitsemus

Ydinpatevyydet

Osaamisalueet

Tiedot ja taidot

e Liiketoimintaosaaminen
e Prosessiosaaminen

e Markkinointi

e Kalankasvatusteknologia
e Kalastusteknologia

e Siddoshallinta

o Yrittajyys

Arvot ja asenteet

e [ aatuajattelu
e Asiakasldhtdisyys

¢ Raaka-aineen
Saatavuus ja laatu
kunnossa kalas-
tuksessa ja kalan-
kasvatuksessa

e [nnovatiivisuus

o Markkinointi

e Toiminnan laatu
koko ketjussa

e \erkottumis-
Jerikoistumistaidot




Kansallinen kalatalous -tulevaisuuskuvan toteutumisen haasteita
(sijoittelu aika-akselille on esimerkinomainen).

Nykytilanne
ajaa kalastuksen ja
« Ymparistolupajarjestel- ~ Kalankasvatuksen
editse

méaa ei saada uusittua
o Uusia yrittéjid

* Kalavesien kayttopolitiik-
ei saada alalle

kaa ei saada muutettua

e Kiintio- ja valvontapoli-
tiikka kiristyy entisestéan

2005 2010

Vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhkat

Kansallisen tulevaisuuskuvan vahvuuksia ovat kotimaisen
kalan kysynndn kasvu, kotimaisten tuotteiden laatu ja ter-
veellisyys sekd kotimaisen alkutuotannon séilyminen. Vah-
vuutena on my6s vakaa ja hallittu kasvu.

Tulevaisuuskuvan heikkouksia ovat kasvun rajat kotimaassa
ja kotimaisen luonnonkalan riittdmattomyys. Heikkoutena
voidaan nahdd myds se, ettd elinkeinon maltillinen kasvu ja
keskittyminen tarjoavat toimeentulon yha pienemmdlle jou-
kolle.

e Haittaeldinten suojelu

* Ympéristo ja
kalataloushallinto
ei 0saa luoda
edellytyksia
yrittdjyydelle

Visio

* Luonnonkalojen
myrkkypitoisuudet
markkinoinnin esteeksi

Aika
2015 2020 2025

Tulevaisuuskuvan mahdollisuuksia ovat kysynnan lisaanty-
minen uusien tuotteiden my6td, tuottavuuden paraneminen
tekniikan kehittyessa sekd yhteistydn tiivistyminen alan
toimijoiden valilld. Vahvempi vertikaalinen integraatio luo
lisdarvoa koko ketjulle.

Tulevaisuuskuvan uhkatekiféita ovat ympdristopolitiikan ja
elinkeinopolitiikan ristiriidat, politiikan koordinoimattomuus,
ympdristdongelmat, kalakantojen rajallisuus, kalansydntira-
joitukset. Uhkana on myds, ettd suomalaisten kuluttajien
arvostus kotimaisia tuotteita kohtaan ei kehity.



2 4 Ymparistorajoitteine

Kalatalouden asema ja rakenne sdilyvét lahelld nykyista.
Kalankasvatus ei laajene nykyisestd, pikemminkin supistuu.
Uusia lajeja otetaan kdyttdon hyvin rajoitetusti. Ympdristo-
poliittisten linjausten myotd kotimaiset alkutuottajat joutuvat
sopeutumaan lisdéntyviin rajoitteisiin. Vesiviljelylaitoksien
luvissa ei ole jatkuvuutta, ja viljelykiintiot ovat pienid kan-
sainvalisesti verrattuna. Kalastuksessa EU:n asettamat saa-
liskiintiot pienenevdt ja uusia rajoituksia otetaan kdyttdon
(esim. kalastuskieltoalueet). Rajoitukset vahentévat toimijoiden
investointihalukkuutta.

Ymparistorajoitteinen kalatalous

Tuotteet

Liiketoiminnat

Ydinpatevyydet

Osaamisalueet

Tiedot ja taidot

e Viestinndn hallinta e Avoimuus
e | aadun hallinta
e Sopimustoiminta
[ ]

Jatkuva kouluttautuminen

o Yrittdjyys

Arvot ja asenteet

e Vastuullisuus

n kalatalous

Geeniteknologiaa ei oteta kalataloudessa kéyttoon, mutta
muutoin uutta tekniikkaa otetaan jonkin verran kéytt6on
lahinnd vesiviljelylaitosten osalta. Kalastus keskittyy harvoihin
yksikdihin. Osa paatoimisista kalastajista siirtyy osa-aikaisiksi
tai ryhtyy luontomatkailuyrittdjiksi. Haittaeldinten sdately
tapahtuu ympdristojdrjestjen ja luonnonsuojelijoiden eh-
doilla. Kalastusmatkailun puolella vesistdjen matkailukdytto
ei kohene toimijoiden intressiristiriidoista johtuen.

e [ntegroitu
tuotantoketju
e Jalostus e | dhiruoka
o Korkean jalostus-
asteen tuotteet
e Kalastus e Judet
e \esiviljely tuotteet

e Yritysjohtaminen

e YmpéristGosaaminen
e Dokumentointi

e Uusiutumiskyky

Kontaktit ja kokemukset

e Tiivis yhteistyd viranomaisiin
(esim. kiintiot ja luvat)
e Ympéristoalan toimijat



Ymparistorajoitteinen kalatalous -tulevaisuuskuvan toteutumisen haasteita

(sijoittelu aika-akselille on esimerkinomainen).

* Uudet [oydot —

Nykytilanne sensaatioviestintd

e Vilinpitamattomyys

e Virhearviot toiminnan
mitoittamisessa

2005 2010

Vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhkat

Ymparistdrajoitteisen tulevaisuuskuvan vahvuuksia ovat
laatujdrjestelman rakentaminen ja todentaminen uskottavasti
sekd tuotantoketjun jdljitettédvyyden ja valvonnan paraneminen.
Vahvuutena on myos se, etté riskit ylikapasiteetin ja kuormi-
tuksen kasvun osalta eliminoituvat.

Tulevaisuuskuvan heikkouksia ovat investointihalukkuuden
vadheneminen, toimintojen monipuolistamisen vaikeutuminen,
tuontiriippuvuus sekd epdvarmuus alan jatkajista. Heikkoutena
voidaan nahda myds se, ettd alan yleiset toimintaedellytykset
ratkeavat osittain poliittisten sekéd mielipidetekijoiden perus-
teella.

 Rajalliset resurssit
ohjautuvat muualle

e FEi jatkajia

Aika

2015 2020 2025

Tulevaisuuskuvan mahdollisuuksia ovat yleisen hyvaksynndn
syntyminen kdytettdessd ympdristoystavallista tekniikkaa.
Erikoistuotteille saattaa syntya kysyntaa aina vientid myoten.
Luontomatkailulle avautuu uusia mahdollisuuksia.

Tulevaisuuskuvan uhkatekijoitd ovat elinkeinon aseman
marginalisoituminen entisestaan, kalastuksen ja vesiviljelyn
ndivettyminen, kotimaisen kalan osuuden véheneminen,
kalastajien vélisten ristiriitojen korostuminen sekd tuotannon
hidas kehittaminen.



Vaikka tulevaisuuskuvat tarkastelevat samaa ajanjaksoa,
niiden toteutuminen ja kehitysvauhti voivat olla erilaisia.
Alla oleva kuva esittéd tulevaisuuskuvien ajallista sijoittumista
toisiinsa ndhden sekd niiden siséltdmad liiketoimintapoten-
tiaalia. Kuvion vaaka-akseli kuvaa aikaa ja pystyakseli
liiketoimintapotentiaalia.

Ajallisesti 1ahimpénd nykyisyyttd ovat kansallinen sekd
ympéristrajoitteinen tulevaisuuskuva. Ympéristorajoitteinen

Liiketoimintapotinteaali

3. Tulevaisuuskuvat aika-akselilla

tulevaisuuskuva on liiketoimintapotentiaaliltaan kaikkein
pienin, koska siind rajoitetaan alan toimijoiden mahdolli-
suuksia harjoittaa elinkeinoa. Suurin liiketoimintapotentiaali
on kasvuhakuisella tulevaisuuskuvalla. Sen toteutuminen
vaatii myds pisimmén ajan. Matkailupainotteinen tulevai-
suuskuva voi toteutua yhtéaikaisesti kasvuhakuisen tulevai-
suuskuvan kanssa tai sitd ennen, silld vaihtoehdot eivét ole
toisiaan poissulkevia.

Kasvu-
hakuinen
Matkailu-
painotteinen
Kansallinen
Ymparist6-
rajoitteinen
Aika
2005 2010 2015 2020 2025

Vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat eivét sulje toisiaan pois,

eika niita kaikkia voi toteuttaa yhta nopeasti.

Tulevaisuuskuvapolut voidaan sitoa todelliseen maailmaan
ja aika-akseliin ns. reimarien avulla. Reimarit ovat tietylle
tulevaisuuskuvalle ominaisia tapahtumia, joiden avulla

voidaan konkreettisesti seurata kyseisen tulevaisuuskuvan
toteutumista.



Aika

2025
Kasvuhakuinen Matkailu- Kansallinen Ymparisto-
kalatalous painotteinen kalatalous rajoitteinen
kalatalous kalatalous
Vesi- ja ranta-
alueiden kayttoa ja
Kalatukkujen hoitoa koskevan
liikevaihto kaavoituksen
kolminkertaisuu yhteensovittaminen
2020
Silakankulutus (kg) :
séilyy samana, Kuormitus-
euroissa tuplaantuu perusteinen
lupakdytanto
Ravinnepédastot
puolittuvat
Idhtétilanteesta
Matkailuklusterin
aikaansaaminen Tuotannon
monipuolistaminen
Kalan bréndit
alkavat nékya
tele\xsiossl;y Biodiversiteettia
. s lisétadn
Asenneilmapiirin
2015 muutos
S Hyljevapaat
Véhittdiskaupan alueet
tuotenimikkeistd Vain viljeltyja
tuplaantuu ——— (Iohi-) istukkaita
S saa ottaa saliiksi
EU-KOR-ohjelma
Matkailun Kotimaisen kalan
koulutuspolitiikka laatuvalvonta-
Vahimmislaatu- jdrjestelma
standardit séédetty
2010 Maaseutupoliittinen Haittaeldinten
ohjelma korvausjérjestelma
Viljeltyjen kalojen oy S B
ja dyridisten méér pyydykset
sdantyy Hylkeiden
hoito-ohjelma
Nykytila
2005

Tulevaisuuskuvien kehityspolut ja tarvittavat avaintapahtumat (reimarit).



4. Tulevaisuuskuvien arviointi ja suositukset

Kalatalouden tulevaisuus -seminaariin Ala-Lemun kokous-
kartanoon kutsuttiin varsinaisten foorumin jasenten lisaksi
laajempi joukko alan toimijoita. Kutsuttuja henkilitd pyydettiin
kutsun yhteydessd vastaamaan verkkokyselyyn kalatalouden
eri tulevaisuuskuvien uskottavuudesta ja toivottavuudesta.
Toivottavimpana vaihtoehtona pidettiin kasvuhakuista kala-
taloutta, toisaalta sen toteutumiseen uskottiin kaikkein véhiten.

Tulevaisuuskuvien arviointi
100%
80 % +
60 % |
40 %

20%

0%
Toivottavin

Véhiten
uskottava

Vahiten
toivottava

Uskottavin

4. Ympdristorajoitteinen kalatalous

3. Kansallinen kalatalous

2. Matkailupainotteinen kalatalous
I 1. Kasvuhakuinen kalatalous

Suositukset koko toimialalle

Tulevaisuuden menestyksen turvaamiseksi kalataloutta on
kehitettdva tulevaisuuskuvasta riippumatta seuraavasti:

Alan omat toimintamallit: Toimijoiden valistd yhteisty6td on
liséttava ja verkottumista tulee edistdd. Alan ndkemykset on
saatava mukaan kalataloutta koskevien padtdsten valmiste-
luun. Nuoria jatkajia tulee kannustaa tulemaan alalle.

Tukitoimet: Lupa- ja kiintidpolitiikkaan pitdd saada jatkuvuutta
jajohdonmukaisuutta. Alueiden kéyttopolitiikalla ja vesistdjen
kaavoituksella on turvattava alan toimintaedellytykset. Tutki-

Toiseksi toivottavimpana pidettiin kansallisen kalatalouden
tulevaisuuskuvaa. Sitd pidettiin myds kaikkein uskottavimpana.
Kaikkein epdtoivottavimpana pidettiin ympédristorajoitteista
tulevaisuuskuvaa. Tuloksia tarkastellessa pitdd huomioida,
ettd vastaajia oli lukumddrdisesti varsin vdhdn (27), jotta
laajempia tulkintoja voisi tehdd. Vastaajien tausta on esitetty
oheisessa kuviossa.

Vastaajien tausta (Ikm)
11.11 % (3)

7.41% (2)
25.92 % (7) R
7.41% (2)
7.41% (2) 7.41 % (2)
7.41% (2)

25.92 % (7)

B Kalastaja
Kalanviljelija
Tukkukauppojen edustaja
Kalastusmatkailun edustaja
Vapaa-ajan kalastaja
Hallinnon edustaja

M Tutkija

Jdrjestot ym.

mukseen ja kehitykseen on panostettava sekd huolehdittava
alan koulutuksesta.

ASiakkaat ja markkinat: Kuluttajille tulee olla tarjolla korkean
jalostusasteen tuotteita. Kalan jéljitettdvyys on saatava
kuntoon. Tdytyy huolehtia nuoremman sukupolven kalan-
kdyttotottumuksista. Kuluttajille kohdistettu tiedottaminen
tulee hoitaa keskitetysti. Liiketoimintaosaamiseen on panos-
tettava ja kansainvdlisid markkinointikanavia tulee etsid
aktiivisesti.



Tulevaisuuskuvakohtaiset suositukset

Tulevaisuuskuvat sisdltavat kukin omia erityismahdollisuuk-
Siaan. Seuraavassa esitetdan kehittdmisajatuksia, joiden
toteuttaminen mainituissa vaihtoehdoissa on valttdmétonta.
Muissakaan vaihtoehdoissa toimenpiteistd ei ole haittaa.

1. Kasvuhakuinen tulevaisuuskuva:

Yhteistyoverkkoja tulee rakentaa seké kehittdd uusia toimin-
tatapoja ja -muotoja. Edunvalvontaa on tehostettava niin
viranomaisten, poliitikkojen kuin mediankin avulla. Laatuketju
on saatettava kuntoon ja ketjuuntuminen tulee kattaa koko
toimintaketju alkutuotannosta aina jalostukseen ja kauppaan
saakka.

2. Matkailupainotteinen tulevaisuuskuva:

Verkosto-osaamista tulee kehittdd sekd panostaa markkinoin-
tiosaamiseen. Lisaksi tulee luoda yrityskohtaisia brandeja
sekd laajentaa tarjontaa enemmén ympérivuotiseksi.

3. Kansallinen tulevaisuuskuva:

Laatuajattelu tulee sisdistdd ja ottaa se myds kdyttoon.
Yhteistyota tulee rakentaa vilpittomasti ja esimerkiksi tuote-
kehitykseen tytyy ottaa kumppaneita mukaan. Kannattamat-
tomasta toiminnasta téytyy luopua. Markkinointiosaamisen
tulee panostaa seké ottaa huomioon asiakkaiden tarpeet.

4. Ympdristorajoitteinen tulevaisuuskuva:

Toimijoiden on hakeuduttava avoimeen yhteistyGhon sidos-
ryhmien kanssa, erityisesti ympdristotoimijoiden kanssa.
Tuotekehitykseen téytyy panostaa kuten alan koulutukseenkin.
Yritysrakenteet tulee arvioida uudelleen seké suosia verkot-
tumista.

Menestyjat ja menettajat eri
tulevaisuuskuvissa

Jokin tietty tulevaisuudenpolku saattaa vaikuttaa eri lailla eri
toimijoihin. Osa toimijoista saattaa olla menestyjid ja osa
menettdjid. Seuraavassa on lueteltu muutamia menestyjid ja
menettdjid kussakin tulevaisuuskuvassa. Joissakin tapauk-
sessa riippuu ndkokulmasta, kumpaan ryhmaan toimija
kuuluu.

1. Kasvuhakuinen tulevaisuuskuva:

Menestyjid: Kasvuintressin omaavat isot yksikot, kauppa,
jalostus, teknologiayritykset, kuluttajat. Menettéjid: Ympé-
ristohallinto, ympadristjdrjestot, sivutoimiset ja 0sa-aikaiset
kalastajat, muutoshaluttomat kalastajat ja viljelijét.

2. Matkailupainotteinen tulevaisuuskuva:

Menestyjid: Monitoimiyrittdjat, matkailuyrittdjat, kalastusvé-
linevalmistajat, saaristokunnat. Menettéjid: Osa ammattika-
lastajista, osa kalankasvattajista, loma-asukkaat.

3. Kansallinen tulevaisuuskuva:

Menestyjid: Kotimaiset kalastajat, kotimaiset kalankasvattajat,
kalastusmatkailuyrittajat. Menettdjid: Tukku, jalostajat, tuon-
tikalan liiketoimintaketju.

4. Ympdristdrajoitteinen tulevaisuuskuva:

Menestyjid: Tuontikalan liiketoimintaketju, ympéristdjérjestot,
luonnonsuojelijat, vesiensuojelututkimus. Menettdjid: Kalas-
tajat, kalankasvattajat, kalatalouden edunvalvontajdrjestot.

Jaykkyydet kehityksen jarruna

Erilaiset jaykkyydet toimivat muutoksen jarruna. Muutosta,
jossa kaikki voittavat heti, ei ole olemassa. Jaykkyydet voivat
olla luonteeltaan mentaalisia, taloudellisia, sosiaalisia tai
systeemisid. Mentaalisessa jaykkyydessa on kyse siitd, ettd
gi viitsitd opetella muutoksen vaatimaa tietoa. Taloudellisen
jaykkyyden syy [0ytyy siitd, ettd muutoksessa aina joku kérsii,
aluksi jopa useimmat. Sosiaaliset jdykkyydet liittyvat monesti
statukseen ja sen muuttumiseen. Systeemisille jaykkyyksille
on ominaista, ettd uutta tilannetta ei hahmoteta, jolloin
tilanteessa nahddén kaikenlaisia peikkoja tai salaliittoja.



9. Tutkimusprosessi ja osallistujat

Kalatalouden tulevaisuus -tutkimushanke toteutettiin Riista-
ja kalatalouden tutkimuslaitoksen ja Abo Akademin IAMSR-
yksikon yritysfuturologiryhmédn CoFin kanssa yhteistydnd.
Tutkimuksessa kartoitettiin Suomen kalatalouden tulevaisuutta
seuraavalle 20 vuodelle. Tutkimuksessa nakokulma oli rajattu
koskemaan kalatalouden elinkeinoja. Tavoitteena oli tuottaa

Mitké ovat
mahdolliset
maailmat?
4. istunto, 25.1.2005
2. istunto, 28.10.2004

3. istunto, 25.11.2004 Minne voimme

menné ja kuinka?

Kuka ja missa
olemme?

1. istunto, 21.9.2004

Tutkimusryhmén muodostivat tutkijat sekd kalatalouden
toimijoista koottu tulevaisuusfoorumi. Kalatalouden toimijat
toivat tarkasteluun kdytannéllisen tiedon ja toimialatunte-
muksen, tutkijat taas tutkimustiedon ja tulevaisuuskuvaty@s-
kentelyn prosessiosaamisen. Tutkimus koostui esiselvityksestd
sekd viidestd pdivan mittaisesta tydpajaistunnosta. Alan
laajempi ndkemys tulevaisuuskuviin saatiin huhtikuussa
jarjestetyssd Kalatalouden tulevaisuus -seminaarissa Ala-

Kalatalouden visio

kalataloudelle pitkdn aikavdlin strategiavaihtoehtojen pohjaksi
perusteltuja ndkemyksid, joita kukin toimija voi hyddyntaa
omassa strategiatyssddn. Tarkastelun kohteena oli erityisesti
alan taloudellinen tulevaisuus. Tutkimushanke toteutettiin
1.6.2004 — 31.5.2005.

5. istunto, 23.2.2005 TyGseminaari 7.4.2005

Minne paatimme Strategian

menna? valinta
Toimenpide
ohjelma

Lemun kokouskartanossa, johon kutsuttiin varsinaisten
foorumin jésenten lisaksi laajempi joukko alan toimijoita.
Loppuraportti viimeisteltiin toukokuussa 2005.

Tutkimus toteutettiin toimintaskenaariotydskentelyn metodilla.
ToimintaskenaariotyOskentely téhtad tulevaisuuskuvien kar-
toittamisen lisaksi myds toimintaan, jolloin tulevaisuuteen
voidaan vaikuttaa omilla valinnoilla ja teoilla.

"Kalatalous on menestyvd toimiala, jossa eri toimijat tekevét laadukasta yhteistyoté. Ala on ammattimaisesti
Jjohaettu ja alan toimijat osaavat hydadyntéé luonnonresursseja kestavalld tavalla. Alan arvostus on kasvanut ja

sen tuotteilla ja palveluilla on kysyntéa.”
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Tutkimuksen aikana julkaistut raportit:
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Jyrki Kettunen (CoFi/IAMSR/Abo Akademi)
Jukka Laitinen (CoFi/IAMSR/Abo Akademi)
Asmo Honkanen (RKTL)
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1) Kalatalouden tulevaisuus: "Keitd olemme ja mitd meille kuuluu?”
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen kala- ja riistaraportteja 331.

www.rktl.fi/www/uploads/pdf/raportti331.paf

2) Kalatalouden tulevaisuus — 2. vdliraportti: "Mitkd ovat mahdolliset maailmat?”
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen kala- ja riistaraportteja 347.

www.rktl. fi/www/uploads/pdf/raportti347. paf

3) Kalatalouden tulevaisuus — 3. vdliraportti: "Minne voimme mennd ja kuinka?”
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen kala- ja riistaraportteja 353.

www.rktl. fi/www/uploads/pdf/raportti353.paf

Lisatietoja:

asmo.honkanen@rktl.fi, juha.koskela@rkil.fi, tarja.meristo@abo.fi,

jyrki.kettunen@kolumbus.fi, jukka.laitinen@abo.fi

Kalatalouden tulevaisuusfoorumi kartoittaa kalatalouden tulevaisuuden vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat vuoteen
2025. Hanke on Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen ja Abo Akademin yritystuturologiryhmén CoFin yhteistyoné
tehty projekti. Tavoitteena on tuottaa kalataloudelle pitkén aikavélin strategiavaihtoehtojen pohjaksi perusteltuja
nakemyksid, joita kukin toimija voi hyddyntdd omassa Strategiatydssaan. Olennainen osa projektin sisallista on
Syntynyt projektia varten kootun asiantuntijaraadin toimesta.



