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Arvioinnin toteutus

Arvioinnin aloitus tammikuun lopulla 2011

Arvioinnin toteuttajat: TK-Eval (Tommi Alander ja Keimo Sillanpia)
ja yhteistyOkumppanina Suomen Aluetutkimus FAR (Liisa Kytola).

Avustuksensaaja Avustuksen suuruus (€) | Avustuksen suuruus (€)
2009 2010

Kauppapuutarhaliitto ry | 284 100 129 892

(yht. 4 hanketta)

Maito ja Terveys ry 96 000 101 873

Arktiset Aromit ry 254 100 296 658

Paliskuntainyhdistys 130 024 130 000

Savon Koulutuskunta- |137 240 290 207

yhtymd /EkoCentria

TK-EVAL




Arvioinnin kohteena olleet hankkeet

Arktiset Aromit ry:

. Luonnontuotteiden talteenoton ja kayton edistiminen 2007—2010 —hankkeet
(2009 ja 2010)

Kauppapuutarhaliitto:

. Kuukauden kukat 2010 -hanke (2010)

. Fiilistele sesongin vihanneksilla -hanke (2010)

. Kasvisten laadun ja menekinedistaminen -hanke (2009)
-Kasvihuonevihannekset

. Kasvisten laadun ja menekinedistaminen -hanke (2009) -Kukat

Maito ja Terveys ry:

. Aamumaito (Morning Milk) -hanke (2009)

. Tsemppid aamumaidosta -hanke (2010)

Paliskuntain yhdistys:

. Poronlihan menekinedistiminen -hankkeet (2009 ja 2010)
EkoCentria:

. Ketju 2009 ja 2010 (Kestavit julkiset ruokapalvelut) -hankkeet
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Tiivistys arvioinnin tiedonhankinnasta

Ailneistona mm. avustuksensaajista saatavilla ollut hankemateriaali
seka tilaajalta toimitettu muu kirjallinen materiaali.

Oma tiedonhankinta

Hallinto,
rahoittaja

Hankkeetja
niiden
toteuttajat
seka tausta-
organisaatiot

Maataloustuotteiden
markkinoinnin ja
tuotannon kehittaminen

Hankkeiden
sidosryhmat
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Hankkeiden
kohderyhmat/
asiakkaat



Tiivistys arvioinnin tiedonhankinnasta

Kyselyt:

. Yhteensa 24 kyselya:

. Avustuksensaajien jasenille (AA, KPL, PY ja M&T)

. Avustuksensaajien hallinnon edustajille (AA, KPL, M&T, PY ja EC)
. Yhteinen kohderyhmakysely (kohderyhmissa ruokatoimittajia,

kotitalousopettajia, ravitsemusterapeutteja, kouluterveydenhoitajia,
neuvoloita, ammattikeittioita, kuntien ruokapalvelupaallikoita ja
jalostajia)

. Eriytetyt kyselyt avustuksensaajakohtaisesti eri

hankkeiden/kampanjoiden kohderyhmille tarpeen ja mahdollisuuksien
mukaan -toteuttiin 14 kpl.

. Yht. 2397 vastausta.

Haastattelut:

. Yhteensa 36 haastattelua:
— Avustuksensaajien edustajia

-~ Hallinnon edustajia
- Sidosryhmien edustajia
— Kohderyhmien edustajia
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Arviointikysymykset
Tarjouspyynnon mukaisesti selvitettavia kysymyksia ovat:

. Miten tehokasta/vaikuttavaa valtionapu on? Millaisia vaikutuksia
valtionavulla on maataloustuotteiden myyntiin ja tunnettavuuteen?
Mita tuloksia on saatu myonnetylld valtionavulla? Kuinka
pitkakestoisia tulokset ovat? Ovatko hankkeet hankkeita vai tuetaanko
hankeavustuksella organisaation yleista toimintaa? Miten toimijat
varmistavat, ettd hanketta voidaan hyodyntaa julkisen rahoituksen
paatyttya? Onko eroa tuloksissa, jos hanke on toteutettu
avustuksensaajan toimesta tai viestintd/mainostoimistoa kiyttien?

. Ovatko valtionavulla toteutetut toimenpiteet yhdensuuntaisia
toisaalta ministeridn toiminnan vaikuttavuustavoitteiden, toisaalta
elintarvikeketjun tarpeiden kanssa?

. Mitka valineet ovat momentin 30.20.46 kayttotarkoitukseen
kustannus/hyotysuhteeltaan ja vaikuttavuudeltaan parhaita?

- Nyt hankkeissa on kidytetty mm. seuraavia valineita: sosiaalinen media, TV, radio,
internet yleensi, reseptit, erilaiset esitteet, messut.

. Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksya momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kayton edistamiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko? Pitiisiko tuettavia toimia
rajata nykyista tarkemmin?
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Miti tuloksia on saatu myonnetylld valtionavulla?

Paljon erilaisia atkaansaannoksia:

— mm. tv- ja radiokampanjat, esitteet, oppaat, julisteet, internet-sivustot,
tapahtumat, kidynnit ja tutustumiset jne.
. Tavoitettu lukuisia kohderyhmissa olleita thmisia jokaisen
avustuksensaajan toimesta.

. Haastavampaa on kuitenkin osoittaa, millaisia tuloksia ja vaikutuksia
nama tuotokset ovat saaneet lopulta atkaan.

. On mahdotonta osoittaa avustuksensaajien tekeman
menekinedistimistyon osuutta stitd kehityksesta, mika on havaittavissa
tilastoista yms.

— Naitad mittareita on kuitenkin asetettu
— Pitaisi pystya jatkossa seuraamaan paremmin tuotos-tulos-vaikutus
-ketjun mukaisesti

. Useissa tapauksissa niihin tilastoilla mitattaviin tuloksiin/vaikutuksiin
on varmasti avustuksensaajien toteuttamilla menekinedistamis-
hankkeilla ollut osavaikutusta.

— Atrvioinnissa kohderyhmiltd keratty tieto ainoa luotettava tapa pyrkia
osoittamaan toiminnan vaikuttavuutta.
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Millaisia vaikutuksia valtionavulla on
maataloustuotteiden myyntiin ja tunnettavuuteen?

Tietoisuus ja tunnettavuus maataloustuotteista (ml. luonnontuotteet)
on kasvanut menekinedistamistuella tehdyn toiminnan ansiosta.

20 40 60 80 100

Lisannyt tietoa/tunnettavuutta laadukkaiden, ‘ ‘
turvallisten, jajitettavien jasesonginmukaisten

maataloustuotteiden merkityksestd kestavan 37 7
kehityksen, ruokakulttuurin sekaterveellisen
jatasapainoisen ravitsemuksen edistamisessa
Edesauttanut kyseisten hankintojen
28 7 10

toteuttamista

M Erittdin paljon Paljon Jonkinverran Vdhan En osaa sanoa

EkoCentria: Ruokavaikuttajien nikemykset hankkeissa toteutetun tiedottamisen vaikutuksesta.
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Millaisia vaikutuksia valtionavulla on
maataloustuotteiden myyntiin ja tunnettavuuteen?

Ensistjaisesti vaikutusta tiedon ja tunnettavuuden lisidntymiseen.

Menekinedistamishankkeilla on kuitenkin onnistuttu myos jossain
maarin vaikuttamaan maataloustuotteiden menekin lisaantymiseen.

Menekinedistamishankkeilla tuotettu aineisto ja palvelut
kohderyhmille hyodyllista ja kayttokelpoista.

erittdin paljon ﬂ 34
polon S ::
jonkinverran _ 31
vahan - 4
eilainkaan - 3
en 0saasanoa — 5
0 10 20 30 40

Kuinka merkittdva vaikutus niilld kdyttimillinne Maito ja Terveys ty:n palveluilla/toimittamilla aineistoilla
on ollut asiakkaillenne/oman toimintanne kohderyhmille? 9
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Miten vaikuttavaa ja tehokasta valtionapu on?

Toiminta ollut paapiirteissaan vaikuttavaa.

| | |
Kukkien myyntiin 26 43

Vihannesten myyntiin 28 35

Kukkien tunnettavuuteen 17 _ 48
20 40 60 80 100
enosaa sanoa M lisdantynyt sdilynyt ennallaan W vdhentynyt

Kauppapuutarhaliitto: Jisenten nikemys kysymykseen: Miten yhdistyksen toteuttamilla
menekinedistamishankkeilla on mielestasi onnistuttu vaikuttamaan:

Mutta toimintaa vatkeuttavia (vatkuttavuutta rajoittavia) tekijoita on
myos nahtavissa.
10
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Miten vaikuttavaa ja tehokasta valtionapu on?

. Mikali avustuksensaajalla ei ole kaytettavissaan riittavasti muuta
rahoitusta, erilaisiin tilaisuuksiin osallistuminen jaa usein toteutumatta.

— Naissa tapauksissa menetetaan mahdollisuuksia tuoda esille
menekinedistimistuella tehtiavaa toimintaa.
. Vaikuttavuutta rajoittaa rahoituksen lyhytkestoisuus ja vuosittaisten
painopisteilden myohdinen paittiminen.
- Jossain mairin tyhjakayntia.
- Toiminnan suunnittelu riittavin pitkajanteisesti vaikeaa.

— Hiiritsee vihemmain niitd avustuksensaajia, joiden toiminnassa
kansallinen menekinedistimistuki muodostaa pienen osan.

— Mika on tilloin menekinedistaimistuen rooli avustuksensaajien
strategioiden toteutuksessa?

. Menekinedistamistuki hyvin merkittavaa avustuksensaajille
riippumatta sen rahoituksellisesta merkittavyydestda koko organisaation

toimintaan. — mentaalinen vaikutus: viesti valtion suunnalta, etta
toiminta on tarkeaa.

. Tehokkuuden tarkastelu ei ole mahdollista perinteissa mielessa: pitaisi
olla my6s tuloksia ja vaikutuksia kuvaavat seurantatiedot kaytettavissa.
. Lihestytdan tehokkuutta ainoasta mahdollisesta nakékulmasta:
kohderyhmien kokemukset aineistojen kayttokelpoisuudesta suhteessa
resurssethin.
11
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Miten vaikuttavaa ja tehokasta valtionapu on?

Avustuksensaajien toiminta vaikuttaa tehokkaalta.

Yleisesti noin 30-50 % avustuksensaajien kohderyhmista saanut paljon
tai erittain paljon hyotya omaan toimintaansa

Kustannukset naissa toteutetuissa toimissa ja kampanjoissa vaihtelevat
ja korrelotvat vahvasti sen kanssa, kuinka paljon esim. esitteitd on
tuotettu tai kuinka monelle aineistoa on tarjottu.

Tehokkuus ei kuitenkaan ole silla tasolla kuin se voisi olla.
Rahoituksen patkittaisyys.
Menekinedistamistukea on mahdollista hakea useammalle vuodelle.

12
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Onko eroja tuloksissa, jos hanke on toteutettu avustuksensaajan
toimesta tai viestinti-/mainostoimistoa kiyttien?

. Ei1 erityisemmin eroja tyytyvaisyydessa tuotettuthin aineistothin.

. Viestinta- tai mainostoimiston apua on kaytetty mm. aineistojen
ulkoasujen suunnitteluun tai mm. internet-pohjaisen viestinnan
toteuttamiseen.

. Tarve maaraytyy tapauskohtaisesti ja oleellisempaa on osata valita
oikea/oikeat viestintivilineet kohderyhmien lihestymiseen.

. Ulkoisen avun tarve korostuu erityisesti tehtdessa tv- ja radioviestintaa

seka kaytettaessa erilaisia internet-pohjaisia viestintakeinoja.

— Ulkoisen avun kaytté hankkeissa suositeltavaa erityisesti niissd tapauksissa, joissa
edellytetdan syvallisempai tuntemusta naihin asiothin.

13
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Kuinka pitkikestoisia tulokset ovat?

Helpompi osoittaa, kun toiminnalla pyritdan saamaan atkaan myos ns.
nakyvia valituotoksia (mm. esitteet, julisteet)

— Ajatus, etta jaavit elamaan kayttokelpoisina aineistoina.
— Painetuissa materiaaleissa kiinnitetty huomioita niiden ajattomuuteen.

Kohderyhmien tyytyvaisyys avustuksensaajien tuottamien aineistojen
erilaisiin ominaisuuksiin antaa hyvin lahtokohdan hy6édyntamiselle.

ajantasaisuuteen 20

|luotettavuuteen 8 0 18

tyyliin, luettavuuteen,

e -

18
selkeyteen F
80 100
B erittdin tyytyvdinen M tyytyvdinen melko tyytyvdinen M enole tyytyvdinen enosaa sanoa

Yhteiseen kohderyhmikyselyyn vastanneiden kohderyhmien tyytyvaisyys Arktiset Aromit ry:n

tuottamien/toimittamien aineistojen:
14
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Kuinka pitkikestoisia tulokset ovat?

. Tietojen ja aineistojen helppo hyodynnettavyys ovat edistineet myos
hyvin asiaa.
Saatu tieto/aineisto on helposti “ |
.. A 23
hyédynnettavissa
Tieto/aineisto tulee minulle sopivien kanavien
26
kautta
Tieto/aineisto on helpostisaatavissa 23
Saatuatietoa/aineistoa on liian paljon 28
Saatuatietoa/aineistoa on liian vihan 29
Saadun tiedon/aineiston mdara on sopiva m 25
I I I I !
0 20 40 60 80 100

Hkylla Mei enosaa sanoa

Yhteiseen kohderyhmikyselyyn vastanneiden kohderyhmien vastausjakaumat tiedon ja aineiston saantiin
liittyvistd nakemyksistd (Arktiset Aromit ry).

. Naiden vilituotoksien lisdkst on saatu aikaan my6s konkreettisia
tuloksia ja vaikutuksia, joilla on edellytykset jaada elamaan.
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Kuinka pitkikestoisia tulokset ovat?

Kohdetyhmien hyviksi kokemia internet-sivustoja yms. voidaan pitaa
sellaisina foorumeina, joiden jatkokayton myota on edellytyksia
yllapitaa tulosten pltkakestmsuutta

Stvustojen tms. ylldpito ja sisallon kehittdminen.

Hankkeiden aikana luodut yhteistyoverkostot ja kontaktit.

TK-EVAL
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Miten toimijat varmistavat, ettd hankkeita voidaan hy6dyntia
julkisen rahoituksen padtyttya?

Tuotetaan materiaalia, joka on jatkossakin kayttokelpoista
kohderyhmille.

Pyrkimalld sitouttamaan toiminnan kannalta oleellisia sidosryhmia
tehtavaan tyohon jo hankkeen alusta alkaen.

Hyodyntamisen varmistaminen kaytinnossa hankala tehtava
avustuksensaajille.

- Useasti julkisella rahalla iso rooli jatkosuunnitelmissa/toimenpiteissa.

— Parhaat mahdollisuudet silloin, kun avustuksensaajalla edellytykset viedd hankkeen

tuloksia eteenpiin tarvittaessa omalla rahoituksella.

Parhaiten hankkeiden tulosten jatkuvuus naytetadn varmistettavan
silloin, kun edistetaan sellaisten kohderyhmien toimintaa, joilla on
mahdollisuus panostaa asiaan itse myos jatkossa.

Oleellista myo0s se, ettd edistetadn sellaisia asioita, jotka vaativat
jatkuvaa kehittamista ja sithen tarvitaan jokin valittajataho tekemaan
tatd tyOta.

Kokonaisuudessaan vaikuttaa silta, etta mita yleisempaa tiedottaminen
on, sitd heikommat mahdollisuudet hankkeen hyodyntimiselle on
julkisen rahoituksen paatyttya.

17
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Mitka vilineet ovat momentin 30.20.46 kiyttotarkoitukseen
kustannushyotysuhteeltaan ja vaikuttavuudeltaan parhaita?

Osallistavan ja henkilokohtaistetun toiminnan merkitys.
— Voidaan hy6dyntai useita valineitd kdyttaen.
— Yleista ldhestymistapaa tyoldaampi ja siten usein myos kalliimpi, mutta osuvuus ja
vaikuttavuus ovat sen etuina.
Valineiden valinnassa keskeistd se, millaista viestia viedian.
— Mikali viesti yleiselld tasolla, vilineetkin usein sellaisia, joilla tavoitetaan laaja joukko

— Kun taas viestin tarkoituksena saada aitkaan valitonta ja spesifia toimintaa,
henkil6kohtaisempi ja pienemmille joukolle suunnattu viestintitapa on usein
soveltuvampi.

— Tarjottavien aineistojen ja palveluiden seka resurssien mitoitus keskenéin,

Vaikuttavuudeltaan parhaana on pidetty useita ert valineitd yhdistavaa
lahestymistapaa.

Hyotysuhteen tarkastelu kohderyhmien kokeman hyodyn ja resurssien
kayton avulla

— Parhaita nayttavit olevan mm. erilaiset sivustojen rakentamiset siten, ettd nithin
vhdistetadn toiminnallisesti erilaisia kilpailuita, extranettia yms.

— Kohderyhmien saaminen naille sivustoille vaatit omat keinonsa.

— Erilaisten painettujen materiaalien tuottaminen myos, kun materiaali on suoraan
kayttokelpoisessa ja houkuttelevassa muodossa (reseptit ja esitteet)

— Sosiaalinen media nayttaa lupaavalta, mutta kokemukset vield melko vihaisia.
— Tv- ja radiomainonnan kustannustehokkuus nayttia jaavan hieman hetkommaksi.

— Joka tapauksessa kyse kokonaisuudesta, jossa yhdistellian valineitd
tapauskohtaisesti. 18
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Ovatko hankkeet hankkeita vai tuetaanko hankeavustuksella
organisaation yleistd toimintaa?

. Kaikki arvioinnin kohteena olleet hankkeet vatkuttavat omilta
kokonaisuuksiltaan
. Hankkeiden toiminta ja tavoitteet ovat erotettavissa yleisesti melko

hyvin avustuksensaajien muusta toiminnasta.

B hyvin
kohtalaisesti
heikosti

60 M ejollenkaan

Paliskuntain yhdistys: Jasenten nakemys siitd, miten hyvin hankkeiden toiminta ja tavoitteet ovat
erotettavissa yhdistyksen koko/muusta toiminnasta?

. Arktiset Aromit ry ja EkoCentria ovat selvasti hankeorganisaatioita

— Naiiden avustuksensaajien osalta voidaan todeta, ettd organisaation yleinen toiminta
on jossain maarin yhta kuin menekinedistimistuella tehtiva toiminta, silla
hankkeiden toteutus on niiden perustehtivaa.

— Oleellista se, ettd ne eroavat muusta toteutetusta hanketoiminnasta. 19
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Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksyd momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kiyton edistimiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko?

Kohderyhmien kokeman hyodyllisyyden ja kustannustehokkuuden nikokulmasta:

Pitkakestoisia tuloksia

Vaikuttavuus ja tehokkuus

* Toimet, joilla pyritdan vaikuttamaan suoraan ns.
solmutoimijoihin, eli toimijoihin, jotka vaikuttavat
suoraan esim. raaka-aineen tai tuotteiden menekkiin.

* Toimet, joilla saadaan kokonainen verkosto toimimaan
sitoutuneesti tavoitteen eteen — yhteistyéverkostot,
sahkoiset foorumit jne.

* Riittavan spesifia tiedotusta erilaisista atheista, ei litan
yleista tiedotusta.

* Rahoituksen patkittaisyys hetkentda tehokkuutta.
Tarvitaan toimijoilta joko vakavaraisuutta tai
pidempikestoista hanketoimintaa, jotta tehokkuus olisi
paras mahdollinen.

TK-EVAL
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Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksyd momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kiyton edistimiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko?

Kohderyhmien kokeman hyodyllisyyden ja kustannustehokkuuden nikokulmasta:

Kustannushyotysuhteeltaan ja
vatkuttavuudeltaan parhaita
valineitd

Viestinta- tai
mainostoimistojen rooli

* Vilineet kohderyhmien ja tarkoituksen/viestin mukaisesti.

* Internetia hyodyntavit sihkoiset viestintavalineet, joihin on
kytketty osallistavaa toimintaa.

* Henkil6kohtaistettua ldhestymistapaa hy6dyntavit keinot, kun
on tarkoitus saada atkaan valitonta ja spesifid toimintaa.

* Erilaiset painetut materiaalit my6s kustannustehokas keino,
kun materiaali on suoraan kayttokelpoisessa ja houkuttelevassa
muodossa.

* Edella mainittujen vilineiden osalta kyse on joka tapauksessa
kokonaisuudesta, jossa yhdistellddn tapauskohtaisesti toimivia
valineita.

* Menekkia lisitdan parhaiten, kun tehdain tuottajia, jalostajia ja
kauppaa hyodyttiavia toimintaa — kuluttajille kohdistettavasta
toiminnasta tima hyoty on selvasti valillisempi.

* Viestinta- tai mainostoimistoa kédytetdan apuna tarvittaessa ja
pyritadn hyédyntimiin enemmain jo
hankkeiden/kampanjoiden suunnitteluvaiheessa.
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Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksyd momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kiyton edistimiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko?

Vaikuttavuuden niakokulmasta siten hankkeissa tehtavan viestinnan
pitaisi suuntautua viela atkaisempaa enemmain ns. spesifethin atheisiin
yleisemman viestinnan kustannuksella.

— Yleisemmallekin tiedottamiselle on paikkansa, silld tita toimintaa eivat
muut toimijat alalla toteuta

Osallistava toimintatapa.

Verkostojen ja yhteistyokumppaneiden sitouttaminen.

Avustuksensaajat erityisesti asiantuntevan ja luotettavan
tiedontuottajan maineessa — hyodynnettava jatkossa.

Monivuotisten toimenpiteiden jatko hankala kysymys:
— Kohderyhmien nakékulmasta hyvia

— Toisaalta niiden toimenpiteiden oli tarkoitus alunperinkin tayttaa tietty
tehtavd — olla hankkeita

— Kehitysnakokulmien 16ytaminen rahoitusinstrumentin takia.
- Naille pitaisi 16ytaa jokin muu soveltuva rahoitusliahde.

— Kokonaisuudessaan asenteisiin vatkuttamaan pyrkivissa
hankkeissa/toimenpiteissi tarpeen pidempiaikainen toteutus, kuin esim.
tiettyjd yksittdisia toimenpiteitd toteuttavissa hankkeissa.

22

TK-EVAL




Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksyd momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kiyton edistimiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko?

Hallituksen ruokapoliittisessa selonteossa tarkeiksi koettuja
teemoja/asioita on edistetty menekinedistimistuella rahoitetuilla

hankkeilla.

— Erityisesti neljatta teemaa "Varmistetaan julkisen sektorin
ruokabankintaosaaminen ja ruokahankintojen rittavdt resurssit. Tuetaan
ruokakasvatusta, terveyttd edistavid ruokavalintoja sekd lnomu- ja lihirnokaa.”

— Pienten ja keskisuurten yritysten yhteistyon tukemiseen (kolmannessa
teemassa mainittu) voisi olla mahdollista ottaa aikaisempaa suurempi
rooli.

Avustuksensaajien valista yhteistyota el ollut hankkeissa nahtavissa.
— Yhteishankkeita tai yhteisia teemoja nayttaa olevan hankala muodostaa.
— Olisivat tarpeen, kun ollaan tekemisissd samojen kohderyhmien kanssa.
— Jasenet maarittavat avustuksensaajien toiminnan.

Parhaimmat edellytykset yhteisiin hankkeisiin nahtavissa koululaisiin
suuntautuvassa toiminnassa.

— Hyo6dyn nakeminen yhteistyosta.

— Aitoa tahtoa.

— Yhteistyoti voitaisiin mahdollisuuksien mukaan huomioida ja edesauttaa

resurssien varaamisella tahan asiaan.

TK-EVAL
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Minkilaisia hankkeita tulisi jatkossa hyviksyd momentin 30.20.46
tarkoituksenmukaisimman kiyton edistimiseksi ottaen huomioon
valtioneuvoston ruokapoliittinen selonteko?

Hanketoimintatapa on nahty menekinedistamistuelle sopivaksi.

— Tuella selva tarkoitus, mihin se kaytetaan.

— Yksityiset rahoittajatkin tietavit silloin paremmin, mihin heiddn rahoitus
suuntautuu.

Tuettavien toimien rajaaminen nykyista tarkemmin?
— Painotusta yleisemmasta tiedottamisesta hieman kohdennetumpaan, mikali
odotetaan nimenomaan vaikuttavuutta toimilta.

— Talloin pyrkimyksena olist saavuttaa enemmankin erilaisia menekkiin vaikuttavia
toimijoita, kuin suoraan kuluttajia.

— Yleistd tiedottamista tarvitaan myos, mutta talloin tulee tiedostaa, ettd vaikuttavuus

ei ole naissa toimissa yhta selvasti nahtavissa.
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Hyvit laht6kohdat jatkolle kohderyhmien puolesta:

W kylla W kylla

mei W ei

en 0s5aa sanoa €n osaa sanoa

| 20 40 60 80 100

| | | | | 0 20 40 60 80 100
Kukkakaupat ja puutarhat 22 H ‘ . . . . .
‘ uttajat
Asiantuntijaverkosto
Hanketoiminnan kohderyhmat 46 ]
| | ryhmat
En 0saa sanoa mE ™ Kylla | toiminnan kohderyhmat
LI USdd 5anoa W Ei W Kyllg

En osaa sanoa W Ei o Kylla
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